
ahb5!¸нс a!w/I нлму 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǎǇƻǊǘǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘŜǎΣ  
¢Ŝ ²ƘŀƪŀǝǇǳ Yŀƪŀƴƻ ŀǊŜ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŎŀƳǇ ƛƴ ¢ŀǳǇƻΣ 
ǿƘŀǘ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƳŀǊƛƪƛΦ  ²Ŝ ƘŀŘ 
wƛǇǇŀ wǳƎōȅ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǎƻƊōŀƭƭ  
ŎƻƳƛƴƎ ǳǇΦ  ²Ŝ ƘŀŘ 5ǳũȅ wƻƭŜ aƻŘŜƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ  
ǘƻŘŀȅ aƻƴŘŀȅ нс aŀǊŎƘ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ  ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘǿƻ 5ǳũȅ ōƻƻƪǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƘƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ  
ŎƘƻƻǎƛƴƎΦ ²ƛǘƘ ƻƴƭȅ о ǿŜŜƪǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ ǿŜ 
ŀǊŜ ŎǊŀƳƳƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎǘǳũ ƛƴ Σ ǎƻ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ 
ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻǊ wŀƴǳƛ tǊƛƳŀǊȅ 

{ŎƘƻƻƭ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ƻǊ ǘƘŜ wŀƴǳƛ {ŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜΦ 
 
¢I9 95L¢hw 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
¢ŀƭƻƘŀ ƴƛΣ  
²Ŝ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ά²ŀƭƪ ¢ƻƎŜǘƘŜǊέ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎƻƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǝƳŜ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ !ǊŀƳŀ aŀǘŀƛǊŀΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΣ ǾƛōǊŀƴǘ ŀƴŘ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǾƻƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ ƻǳǊ  
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 
²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊȅΣ ǎƘŀǊŜ 
ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ȅƻǳǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎΣ Ǉƭǳǎ ȅƻǳǊ 
ŘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
CŀƪŀŦŜǘŀƛ ƭŀƘƛ ǘŜƭŜ aŀƭƛŀ ¢ǳŀƭŀ ό.ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊύ  
 

Y9¸ /hat9¢9b/L9{ !w9 ²h±9b ¢Iwh¦DI ![[ h¦w 
²hwY !¢ w!b¦L {/Ihh[  

 
 
 
 
 
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜƛǊ  
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ǘŜǊƳΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ŀƭƭ  
ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳ ǿƘŜƴ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎΥ  ¦ǎƛƴƎ [ŀƴƎǳŀƎŜΣ ǎȅƳōƻƭǎ ŀƴŘ ǘŜȄǘǎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

²I!b!¦ /hbC9w9b/9{ 
 
 
 
 
 
 
 
hǳǊ ŬǊǎǘ ²Ƙŀƴŀǳ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƻƴ ǘƘŜ ммǘƘ ŀƴŘ мнǘƘ ƻŦ !ǇǊƛƭΦ  ²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ  
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ  
ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜǎŜ Ƙǳƛ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ  aƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ 
 

Y!I¦ м  
aƛƴƛ LƴǉǳƛǊƛŜǎ 
²Ŝ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ 
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ wņƴǳƛ 
LƴǉǳƛǊȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ȅŎƭŜΦ     
 
¢htL/ - ά¢ǿƻ ²ƻǊƭŘǎ aŜŜǘέ 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ŀ  
Ƴƛƴƛ-ƛƴǉǳƛǊȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ōǳŘŘȅΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ 
 ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪΦ 
 

 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
bŜȄǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ǿƛƭƭ άL ²hb59wέ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŜƴ ŎƘƻƻǎŜ ŀ ōƛƎ  

ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ƻƴ ƻǳǊ ƻǿƴΦ  
 
 
 
 
 
ILtt¸  - IƻƳŜ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŦƻǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ƛǎ ŀ 
ƘƻƳŜ-ōŀǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŎǊŜŀǘŜ  
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƭŀȅ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎ 
ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ƭƛŦŜΦ   
ILtt¸ wŀƴǳƛ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŎŀũƻƭŘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ǿƘƛŎƘ ǘŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ 
ŦƻǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘ ǎŎƘƻƻƭΦ  ²Ŝ ŎƻƳŜ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ 
ǳǎŜǎ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛǘŜƳǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴ 
ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŀƴŘ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ  ²Ŝ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƭƭ ƴŜǿ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ 
ƳƻǊŜΥ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǘ wŀƴǳƛ ILtt¸Φ 

 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ /ŀǊƻƭ ¢ŀƴǎŜȅ 
aƻōƛƭŜΥ лнмнфррсол 
tƘƻƴŜΥ όлфύ офлрпнп 
 
 
 

 

[!¢9 Chw {/Ihh[  
 
¢ƻƻ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƭŀǘŜΦ 
¢ƘŜ ōŜƭƭ ƎƻŜǎ ŀǘ уΦррŀƳ ƛǘ  
ƛǎ ŀŘǾƛǎŀōƭŜ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊǊƛǾŜ  

ōŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ǘƻ ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŀȅΦ  
/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭŀǘŜΣ Ƴƛǎǎ ƻǳǘ ƻƴ  
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŀȅΦ  
 
 

!.{9b¢99L{a   
LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŀōǎŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ǇƭŜŀǎŜ 
ǊƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƪƴƻǿ ƻǊ ƎŜǘ ŀ  
ǎƛōƭƛƴƎ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻǊ ƻŶŎŜ ǎǘŀũ ƻǊ 
ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǎŜƴŘ ŀ ƴƻǘŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ  
ǊŜǘǳǊƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀƭǊŜŀŘȅ 
Řƻ ǎƻ  
 

 
 

¢ŜǊƳ /ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ 
 

5!¢9 9±9b¢ ¢La9  t[!/9 

нф aŀǊŎƘ  
нлму 

{ŜƴƛƻǊ 
{ǿƛƳƳƛƴƎ 
ǎǇƻǊǘǎ 

фΦолŀƳ {ŎƘƻƻƭ tƻƻƭ 

ол aŀǊŎƘ 
нлму 

DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ  bƻ {ŎƘƻƻƭ 

лн !ǇǊƛƭ  
нлму 

9ŀǎǘŜǊ 
aƻƴŘŀȅ 

 bƻ {ŎƘƻƻƭ 

ло !ǇǊƛƭ 
нлму 

9ŀǎǘŜǊ 
¢ǳŜǎŘŀȅ 

 bƻ {ŎƘƻƻƭ 

лр !ǇǊƛƭ нлму I{/ {ƻƊōŀƭƭ 
¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 

фΦолŀƳ {ǘŀǊƭƛƴƎ tŀǊƪ 

лс !ǇǊƛƭ нлму hƭȅƳǇƛŎ 
!ƳōŀǎǎŀŘƻǊ 
!ǎǎŜƳōƭȅ 

нǇƳ {ŎƘƻƻƭ Iŀƭƭ 

мм !ǇǊƛƭ нлму ²Ƙŀƴŀǳ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ 

мΦолǇƳ-
тΦолǇƳ 

/ƭŀǎǎŜǎ 

мн !ǇǊƛƭ нлму ²Ƙŀƴŀǳ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ 

мΦол-рǇƳ /ƭŀǎǎŜǎ 

мо !ǇǊƛƭ нлму [ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ 
ǘŜǊƳ 

уΦррŀƳ-оǇƳ  


